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1. Información general de la mentoría individual. 
Nombre del mentor Harold Lizarazo 
Nombre del mentee Javier Pinilla Hurtado. 
Entidad u organización 
representada 

Sociedad de Acueducto y Alcantarillado de 
Buenaventura S.A. – ESP (SAAAB). 

Fecha de la sesión 11/20/2024 
Duración de la sesión 40 minutos 
Número de la sesión 8 

 

2. Objetivos de la sesión y tema tratado. 
2.1. Objetivos propuestos para la sesión y cómo fueron alcanzados. 

 
Desarrollar en Javier habilidades clave para la planificación, organización y 
control en la gestión de proyectos, con el objetivo de mejorar la 
estructuración y ejecución de actividades dentro de la Mesa de Agua. 
 
Los objetivos se lograron mediante la presentación teórica de los 
fundamentos de la gestión de proyectos y la práctica de ejercicios aplicados 
a situaciones reales de la Mesa de Agua. Javier trabajó en la definición de 
objetivos claros, creación de cronogramas, asignación de 
responsabilidades y establecimiento de hitos. Se utilizó un ejemplo práctico 
para detallar cómo planificar un proyecto desde su inicio hasta su cierre, 
considerando los recursos y plazos disponibles. 
 

2.2. Temas tratados, preguntas o problemas planteados durante la sesión. 
 
Se discutieron los principios básicos de la gestión de proyectos, la 
importancia de la planificación estratégica y la organización eficiente. Javier 



 

preguntó cómo abordar la ejecución de proyectos cuando los recursos son 
limitados y cómo mejorar la coordinación entre los miembros de la Mesa de 
Agua. También mostró interés en cómo definir indicadores claros para 
evaluar el progreso y el éxito de los proyectos. 
 

3. Resultados de la mentoría. 
3.1. Habilidades desarrolladas o fortalecidas, decisiones tomadas o 

compromisos acordados y retos identificados durante la sesión. 
 
Se fortalecieron habilidades de planificación, organización y control de 
tareas. Javier se comprometió a estructurar un proyecto de la Mesa de Agua 
detallando objetivos, cronogramas y recursos necesarios, y a realizar 
reuniones de seguimiento con los integrantes para garantizar el 
cumplimiento de las actividades. El principal reto identificado fue mantener 
el enfoque y la colaboración del equipo durante todo el ciclo de vida del 
proyecto. 
 

4. Seguimiento y próximos pasos. 
4.1. Acciones a realizar por el mentee y por el mentor para la próxima 

sesión individual. 
 
Javier debe aplicar las técnicas discutidas en un proyecto actual de la Mesa 
de Agua, documentando los avances y los desafíos encontrados. El mentor 
revisará estos resultados y preparará ejemplos adicionales para fortalecer 
su capacidad de planificación y gestión de recursos. 
 

5. Observaciones adicionales. 
5.1. Evaluación del mentor. 

 
La sesión fue productiva y bien recibida. Como mentor, observé que Javier 
mostró un interés genuino en aplicar lo aprendido y participó activamente 
en los ejercicios prácticos. Los objetivos de la sesión se cumplieron, aunque 
será necesario realizar un seguimiento para asegurar que las herramientas 
implementadas sean aplicadas de forma consistente. 
 
 
 



 

5.2. Otras observaciones. 

Javier está en proceso de consolidar su enfoque en la gestión de proyectos, 
especialmente en el contexto colaborativo de la Mesa de Agua. Se 
recomienda que continúe practicando la planificación estructurada y la 
evaluación periódica del progreso para mejorar su capacidad de liderazgo y 
gestión. 
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